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ARTIGO TECNICO

A IMPORTANCIA DA FERRAMENTA BOWTIE NA IDENTIFICACAO / MONITORAMENTO DE
BARREIRAS DE SEGURANGA PARA EVITAR OU MITIGAR EVENTOS CATASTROFICOS

RENATO DE LANNES PREVATTO JUNIOR

A ferramenta BOWTIE é uma metodologia visual e estruturada que se destaca na
identificacdo e monitoramento de barreiras de seguranca, sendo essencial para a
prevencdao e mitigacdo de eventos catastréficos. Ao integrar causas, evento central e
consequéncias em um Unico diagrama, o BOWTIE permite uma andlise clara das ameacas
e das devesas existentes, promovendo uma gestao de riscos mais eficaz. Sua aplicacao
facilita a identificacdo de lacunas nos sistemas de controle, direcionando a¢des corretivas
e preventivas. Além disso, a ferramenta promove o engajamento de diferentes niveis
organizacionais por meio de sua representacao gréfica intuitiva, fortalecendo a cultura de
seguranca. Estudos de caso, como falhas estruturais em FPSOs e o desastre ferroviario de
Lac-Mégantic, demonstram sua eficacia na antecipacdo de falhas e na resposta a
emergéncias. O Bowtie também permite a avaliacdo continua da eficacia das barreiras,
considerando fatores de degradacdo e incentivando melhorias constantes. Assim,
consolida-se como uma ferramenta indispensavel para organizagdes que buscam

resiliéncia operacional e protec¢ao de vidas, ativos e meio ambiente.

ALEX VAZZOLER
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O aluno Renato Prevatto demonstrou grande evolugdo nesta revisdo. Diferente da versdo anterior, esta
iteracdo enderecou todos os pontos estruturais e de contetido solicitados na ficha de avaliagdo de
14/12. O trabalho agora apresenta a robustez necessaria, com diagramas inseridos, fatores de
degradacao discutidos e a estrutura do texto reorganizada conforme solicitado.

1. Tratamento de Figuras e Citagoes

e Solicitacdo da Banca: "Citar referéncias nas figuras" e "Apresentar as figuras no texto, ndo
coloca-las diretamente sem cita-las previamente".
e Acio do Aluno: Atendido.
o Chamada no texto: O aluno agora introduz as figuras antes de apresenta-las.
»  Evidéncia: "A figura abaixo representa a estrutura de um Bowtie." antes da
Figura 1.
»  Evidéncia: "O diagrama BOWTIE (Figura 2) centraliza o Evento Topo..."
antes da Figura 2.
o Fonte nas Figuras:
» A Figura 2 apresenta corretamente a fonte: "Fonte: Software Go-Bowtie (go-
bowtie.org)".
»  Observagdo Menor: A Figura 1 ("Exemplo de Diagrama BOWTIE
Genérico") ndo apresenta uma linha de "Fonte:" explicita no texto extraido,
ao contrario da Figura 2. Recomenda-se garantir que a Figura 1 também
tenha a fonte (ex: "Autoria propria" ou a referéncia bibliografica) na versao
final impressa/PDF.

2. Contetido Técnico: Fatores de Degradacao

¢ Solicitacio da Banca: "Falar no bow tie sobre os fatores de degradagdo/escalonamento das
barreiras."
e Acio do Aluno: Atendido com Louvor.
o O aluno criou uma secdo especifica: ""4.2. Fatores de Degradacao (Fatores de
Escalonamento) e Controles'.
o O texto explica corretamente o conceito, citando que fatores de degradagdo criam
"buracos" no modelo do Queijo Suigo.
o Além disso, a Tabela 2 foi inserida detalhando exemplos praticos de fatores de
degradacido (ex: "Fadiga", "Plano desatualizado") e seus respectivos controles (ex:
"Gestao de fadiga", "Exercicios periodicos").

3. Critérios de Auditoria das Barreiras

e Solicitacdo da Banca: "E justificar o atendimento delas aos critérios de independéncia,
eficacia e auditabilidade."
o Acdo do Aluno: £4 Atendido.
o O aluno incluiu um paragrafo especifico ao final da se¢do 5 (Estudo de Caso)
abordando este ponto: "4 avalia¢do contra os critérios de independéncia, eficacia e
auditabilidade confirma a validade da maioria das barreiras...".
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o Embora sucinto, o texto reconhece a dependéncia critica de fatores humanos para
manter essa eficdcia e auditabilidade.

4. Reorganizacio Estrutural (Limitacoes do Estudo)

e Solicitacao da Banca: "Colocar o item 6.1 limitagdes do estudo, no final do item 4 (antes do
estudo de caso)."
e Acdo do Aluno: £4 Atendido.
o O item foi movido corretamente. Agora aparece como "4.3. Limitacées do Estudo"
, posicionado imediatamente antes do "'5. ESTUDO DE CASO".
o Isso melhorou a fluidez logica, deixando o estudo de caso como a aplicagao pratica
de toda a teoria discutida na secao 4.

5. Correcoes Adicionais Observadas (Extra-Banca)
e Ortografia: O erro de digitagdo "devesas" (presente na versdo anterior) foi corrigido para
"defesas" no Resumo.

¢ Referéncias: As referéncias bibliograficas foram consolidadas corretamente ao final do
documento, corrigindo o problema de estarem espalhadas pelos capitulos.

Veredito Final: O trabalho TCC - A Importancia da Ferramenta BOWTIE rev02 esta em
conformidade com as exigéncias da tltima ficha de avaliacdo. As corre¢des solicitadas foram
implementadas de forma satisfatoria.

Recomendagéo: Aprovacao Final, com apenas uma verificagdo final de formatagdo para garantir
que a Figura 1 possua a linha de "Fonte" visivel, assim como a Figura 2.

TCC pE RENATO DE LANNES PREVATTO JUNIOR

Avaliagao Final: APROVADO (X) NAO APROVADO
Aprovado apos a execucao das correcoes.

Coordenador: AMERICO DINIZ CARVALHO NETO
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